Strategi Pengelolaan Keuangan Di SMP Negeri 4 Ngadirojo Pacitan by SOEMANTO, Soemanto et al.
STRATEGI PENGELOLAAN KEUANGAN  
DI SMP NEGERI  4 NGADIROJO  
PACITAN  
 
TESIS   
 
 
Diajukan Kepada  
Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Universitas 
Muhammadiyah Surakarta Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna  













PROGRAM PASCASARJANA  





































































































































Dengan rahmad Alloh SWT dapat menyelesaikan tesis ini dalam rangka 
memenuhi salah satu syarat guna memperoleh Gelar Magister Magister 
Pendidikan di Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. Judul tesis adalah sebagai berikut: Strategi 
Pengelolaan Keuangan di SMP Negeri  4 Ngadirojo Pacitan. Dengan selesainya 
tesis ini saya mengucapkan terima kasih kepada Yang Terhormat ; 
1. Rektor UMS yang telah memfasilitasi dan memberikan petunjuk pelaksanaan 
tesis ini. 
2. Direktur Program Pasca Sarjana yang telah memberikan petunjuk teknis dan 
informasi pelaksanaan tesis ini 
3. Bapak Prof. Dr Sutama, M.Pd selaku Ketua Program Studi Magister 
Managemen Pendidikan ( MPD ) yang telah memberikan bombingan dan 
pengarahan. 
4. Ibu. Dr. Suyatmini, M.Si sebagai Pembimbing I, yang telah membimbing 
secara komprehensif terhadap penyelesaian tesis ini. 
5. Bapak. Dr Sabar Narimo, M.M. M.Pd sebagai Pembimbing II, yang telah 
membimbing secara komprehensif terhadap penyelesaian tesis ini. 
6. Kepala SMP Negeri 4 Ngadirojo yang telah mengizinkan penelitian dan 
memperoleh informasi. 
7. Pimpinan Perpustakaan Pasca Sarjana UMS yang memberikan fasilitas dalam 
menyelesaikan studi perpustakaan. 
8. Dosen-dosen lain yang telah memberikan bantuan arahan terhadap 
penyelesaian tesis ini 
9. Berbagai pihak lain yang benar-bear memberikan bantuan kepada penulis 
dalam penyelesaian karya tulis. 
Semoga amal budi baik yang telah diberikan kepada penulis demi terselesainya 
tesis ini mendapat balasan yang sesuai dari Allah SWT. 
 vii 
 
Dalam penyelesaian tesis ini penulis menyadari sepenuhnya atas 
kekurangan yang ada, oleh karena itu saya menyadari untuk menerima 
sepenuhnya kritik dan syaran agar tesis ini menjadi baik dan berguna. Akhirnya 
semoga tesis ini bermanfaat bagi penyusun dan pembaca yang berminat.  
 

























Tesis ini dipersembahkan untuk 
 
1. Un Purwati sebagai istri tercinta 
2. Winta Ika Pratiwi sebagai anak tersayang 




















1. Belajar tanpa berpikir tidak ada gunanya, sedangkan berpikir tanpa belajar 
adalah berbahaya. 
2. Cinta kepada Allah adalah puncaknya cinta. Lembahnya cinta adalah cinta 
kepada sesama. 
3. Sesuatu yang baik, belum tentu benar. 
Sesuatu yang benar, belum tentu baik. 
Sesuatu yang bagus, belum tentu berharga. 



























Tujuan dalam penelitian ini adalah: Mendeskripsikan karakteristik 
penyusunan anggaran keuangan,  mendiskripsikan karakteristik sumber keuangan, 
dan mendeskripsikan karakteristik pertanggung  jawaban  keuangan di SMP N 4  
Ngadirojo Pacitan.  
Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif karena penelitian ini akan 
mendiskripsikan mengenai pengelolaan keuangan  di SMP N 4 Ngadirojo Pacitan. 
Desain dalam penelitian ini menggunakan etnografi, yang merupakan proses 
penjelasan menyeluruh tentang kompleksitas kehidupan kelompok. Penelitian ini 
mengambil lokasi di SMP N 4 Ngadirojo Pacitan bulan nopember 2013 sampai 
desember 2013.  
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Perencanaan Anggaran SMP N 4 
Ngadirojo Pacitan didasarkan pada analisis kebutuhan melalui evaluasi diri 
sekolah (EDS). Sumber dana diperoleh dari BOS (Bantuan Operasional Sekolah) 
(Pemerintah Pusat), DAU (Dana Alokasi Umum), dan kontribusi oleh Wali 
Komite. Laporan keuangan di SMP N 4 Ngadirojo Pacitan adalah bertanggung 
jawab kepada Departemen Pendidikan, Komite Sekolah dan siswa wali. 
 






















The purpose of this research is to investigate: Isn't it characteristic compilation 
of monetary budget, isn't it characteristic is source of finance, and isn't it 
characteristic pertanggung of monetary answer [in] SMP N 4 Ngadirojo Pacitan.  
This Research use research qualitative because this research will isn't it 
[regarding/ hit] monetary management in SMP N 4 Ngadirojo Pacitan. Desain in 
this research use ethnography, is explanation process totally concerning 
complexity life of group. This research take location in SMP N 4 Ngadirojo 
Pacitan month of nopember 2013 until december 2013.  
The results of the study shows that the Budget Planning of SMP N 4 
Ngadirojo Pacitan was based on the need analysis through school self-evaluation 
(EDS). Source of funds were obtained from BOS (School Operational Assistance) 
(Central Government), DAU (General Allocation Fund), and the contribution by 
the Committee Guardians. The financial statements at SMP N 4 Ngadirojo Pacitan 
was accountable to the Department of Education, the School Committee and 
students guardian. 
 

































Halaman Judul .............................................................................................  i 
Nota Pembimbing ........................................................................................        ii 
Halaman Pengesahan  ..................................................................................  iv 
Halaman Pernyataan Keaslian Tesis  ............................................................  v 
Kata Pengantar .............................................................................................  vi 
Persembahan ................................................................................................  viii 
Motto ...........................................................................................................  ix 
Abstrak ........................................................................................................  x 
Abstract .......................................................................................................  xi 
Daftar Isi ......................................................................................................  xii 
 
BAB I     PENDAHULUAN .......................................................................  1 
A. Latar Belakang Penelitian ..........................................................  1 
B. Fokus Penelitian ........................................................................  8 
C. Tujuan Penelitian .......................................................................  8 
D. Manfaat Penelitian  ....................................................................  9 
E. Daftar Istilah ..............................................................................       10 
BAB II   KAJIAN TEORI .........................................................................       11 
A. Pengelolaan Keuangan ................................................................  11 
B. Sumber keuangan Sekolah ..........................................................  23 
C. Rencana Anggaran Pendapatan Belanja Sekolah .........................  29 
 xiii 
 
D. Pertanggung jawababan Keuangan Sekolah ................................  35 
E. Penghitungan Biaya Pendidikan Tahun 2012 Kabupaten Pacitan 
 ....................... ............................................................................  36 
F. Delapan Standar Pendidikan Indonesia .......................................  39 
G. Evaluasi Diri Sekolah....................................................................       44 
H. Penelitian Terdahulu ...................................................................  48 
BAB III METODE PENELITIAN ............................................................  54 
A. Jenis dan Desain Penelitian .........................................................  54 
B. Waktu Penelitian ........................................................................  55 
C. Kehadiran Peneliti ......................................................................  56 
D. Data, Sumber Data, dan Nara Sumber .........................................  57 
E. Teknik Pengumpulan Data  .........................................................  58 
F. Teknik Analisis Data  .................................................................  60 
G. Keabsahan Data  .........................................................................  64 
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN HASIL PENELITIAN ......  67 
A. Paparan Data ...............................................................................  67 
1. Karakteristik penyusunan anggaran keuangan di SMP N 4  
Ngadirojo Pacitan   ......................................................................  67 
2. Karakteristik sumber keuangan di SMP N  4 Ngadirojo Pacitan...      73 
3. Karakteristik pertanggung jawaban keuangan di SMP N  4  
Ngadirojo Pacitan ........................................................................  77 
B. Temuan Hasil Penelitain ..............................................................  82 
BAB V PEMBAHASAN DAN TEORI HASIL PENELITIAN ................  87 
A. Pembahasan .................................................................................  87 
 xiv 
 
1. Karakteristik penyusunan anggaran keuangan di SMP N 4  
Ngadirojo Pacitan   ......................................................................  87 
2. Karakteristik sumber keuangan di SMP N  4 Ngadirojo  
Pacitan .........................................................................................      94 
3. Karakteristik pertanggung jawaban keuangan di SMP N  4  
Ngadirojo Pacitan ........................................................................  98 
B. Teori Hasil Penelitian ..................................................................  102 
BAB V PENUTUP .....................................................................................  103 
A. Kesimpulan .................................................................................  103 
B. Implikasi .....................................................................................  103 
C. Saran ...........................................................................................  104 
 DAFTAR PUSTAKA .................................................................................    106 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
